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Tuotantolinjan kdyttévarmuus-
analyysin avulla on mahdollista
tunnistaa kriittiset osajarjestelmat
ja parantaa oleellisesti
kdyttévarmuutta. Kun prosessin
pullonkaulat on tunnistettu, voidaan
toimintamenetelmien uudistamisella
aikaansaada jopa miljoonien eurojen
kustannussddstot supistuneina
tuotantomenetyksini.

okian Renkailla yksittaisid kayttovar-

muuden parantamiseen liittyvid pro-

jekteja on tehty 2000-luvun alusta
asti. Yrityksen teknistd henkildkuntaa on ollut
mukana mm. Tampereen teknillisen yliopis-
ton kehityshankkeissa, ja kunnossapidon pa-
rannuksia on ideoitu sdadnndllisesti my&s omin
voimin.

Tamperelaisen Ramentor Oy:n kdyttdvar-
muusanalyysin kehittdmat tuotteet herattivat
yhtién kunnossapidosta vastaavan henkilds-
t6n kiinnostuksen vuosikymmenen puolivdlis-
sd ja Nokialla paétettiin kdaynnistaa pilottipro-
jekti. ELMAS-ohjelmistolla tehdyn vikapuu-
analyysin kohteeksi valittiin tuotannon kan-
nalta kriittiseksi tiedetty, mutta suhteellisen
uusi kone.

Kohteeksi haluttiin riittavan monimutkai-
nen konelinja, jonka kunnossapitohistorian %‘m,mmw ;
perusteella tiedettiin olevan tuotantomene- o o Tt i | L R—

it tant v b

— Kdyttovarmuusanalyysin avulla I6ysimme kriittiset kohteet tuotannossamme.
Teimme muutoksia toimintatapoihin ja saavutimme selvid sddstojd toimintavarmuuden
parannuttua, Nokian Renkaiden tehdaspalvelupddillikké Sami Eerikdinen toteaa.
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Talouden taantuman aikana moni kehi- Tuotantolinja mallinnetaan ja esitetddn havainnollisena vikapuuna juurisyytasolle asti.
tyshanke on laitettu jaihin. Pelkdstddn syste- Analysointia varten kerdtddn tietojdrjestelmien historiatietoa ja asiantuntija-arvioita.
maattisella ennakkohuoltotoiminnalla saadut Tuloksena saadaan luotettavat ennusteet jdrjestelmdn kdyttovarmuudesta ja vikojen

parannukset kdytettdvyydessa ovat kuitenkin aiheuttajista.
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Perustiedak Vihennysmahdollisuus

Ehdollinen

Tarkasteltava jakso:

Tarkeys

Riskit Seurauksen keskim, vikaantuneenaoloaika:

Linja Seurauksen keskim, vikaantumiskertojen lokumasar a:
jis] Mirni Aika fika (%) Lukum&ars LukumEars (o)
10 Sihtitukos 11d15h 62,21 111,254 99,35
7 Sihtirumpu vikaantuu 2d13h 13.7 1z.124 6,466
5] Tukkeurna zdeh 12.14 54.254 258.94
4 Pumppu vikaantuu 21 h 25 min 4,781 3.449 1.839
] Yaihde wikaantuu 15 b 9 min 3.381 1.749 0.9326
9 Moattari vikaankuu 9 h 10 min 2.045 2.017 1.076
5 tMoottor vikaankuu 7 h 17 min 1.626 2.063 1.1

Analysointituloksia: Tuotantolinjan parannuspotentiaalit tdrkeysjdrjestyksessd seisokkiajan ja vikaantumis-
kertojen suhteen. Sihtitukokset aiheuttavat yli 62 % tuotantolinjan suunnittelemattomasta seisokista.

olleet niin selkedt, ettd samaa en-
nakkohuoltomallia ollaan nyt vie-
massa myos Nokian Renkaiden
Venijan tehtaalle.

Kayttévarmuusanalyysin tu-
lokset vahvistivat Nokian Renkai-
den kunnossapitovastaavien aja-
tuksia ja helpottivat paatéksen-
tekoa. Jatkossa voimavarat on
my&s helpompi kohdistaa tun-
nistetun ja yleisesti hyvaksytyn
TOP10 -listauksen mukaan. Ta-
nd paivana kayttévarmuusanalyy-
si on yhtend merkittdvana osana
Nokian Renkaiden kunnossapito-
strategiaa.

Analyyttinen

ote tekemiseen

Pilottiprojektin seurauksena No-
kian Renkailla on lisétty panos-
tuksia my6s kunnossapitojarjes-
telmdan kerdttdvan tiedon laa-
tuun. Tuotantolinjasta vastaavat

asentajat ja tydnjohtajat oli-

vat mukana projektikokouksissa,
joissa kunnossapitojarjestelmaan
tehtyjen kirjausten puutteet tu-
livat esiin. Tuotannosta vastaavi-
en mukanaolo projektissa oli tar-
kedd, koska ndin he padsivat it-
se nakemadn, minkdlaisia tieto-
ja kdyttdvarmuusanalyysin teossa
tarvitaan.

Opitun perusteella Nokian
Renkailla on ohjeistus siitd, mi-
ten kunnossapitojarjestelman kir-
jaukset tulee tehds, ja jarjestel-
maan kerdttdvan tiedon laatu on
selvésti parantunut. Tavoittee-
na on kirjata yl&s jokainen esiin-
tynyt vika ja osajarjestelmille teh-
ty huoltoty®. Nain saadaan kat-
tavaa historiatietoa viikoittaisten
raporttien ja pitemman aikava-
lin analyysien pohjaksi. Jos tie-
dot ovat puutteelliset, voivat ne
helposti antaa analyysin pohjak-

si vddristetyn kuvan todellises-
ta vikaantumisesta ja tuotanto-
hairidista.

Tavoitteena on saada analyyt-
tinen ote kaikkeen tekemiseen,
jotta Nokian Renkaat olisi jatkos-
sakin maailman kannattavin ren-
gasvalmistaja. Kdyttévarmuus on
kilpailutekija, jolla voidaan mer-
kittavasti lisatd tuottavuutta, laa-
tua ja kustannustehokkuutta.

Avuksi investointien
kohdentamiseen
Kayttévarmuusanalyysia voidaan
hyédyntad paitsi tunnistettu-

jen riskitekijdiden poistamiseen,
myds tulevien investointien suun-
nitteluun. Kohdistamalla kunnos-
sapitotoimet tuotannon pullon-
kauloiksi todettuihin kohteisiin
voidaan saavuttaa merkittavid
tuloksia tuotannon tehostumise-
na ja tuotantomenekkien supistu-

misena. Sama tieto voidaan vie-
da investointipadtdksiin niin, ettd
hankitaan jarjestelmid ja laitteita,
joiden kayttévarmuus on osoit-
tautunut hyvaksi. Ylldpitoinves-
toinnit kohdistetaan sinne, jossa
on todistetusti saatavissa suurim-
mat hydtypotentiaalit.

Nokian Renkailla kayttévar-
muuden kehittdminen on otettu
osaksi toimintamallia ja kunnos-
sapidon strategiaa. Analyysejd
on tarkoitus laajentaa resurssien
puitteissa ja soveltaa niitd myds
kokonaistehokkuuden OEE-las-
kentaan. Kayttévarmuuden pa-
rantaminen on kovaa ty6ta ja
vaatii jatkuvaa toimintatapojen
kehittamista. Tehtyjd analyyse-
ja on my&s paivitettava ja tehta-
va tdsmaiskupohjaisia tarkennuk-
sia jarjestelmdn eri osiin kattavan
kokonaiskuvan saamiseksi.

Toistaiseksi kdyttévarmuusa-
nalyysien tuloksia ei Nokian Ren-
kailla ole hyddynnetty yhdes-
sd laitetoimittajien kanssa. Tal-
|a puolella on jatkossa varmasti
paljon tehtavissa entistd parem-
pien tulosten aikaansaamisek-
si. Kunnossapitohenkildstoltd ja
resurssien allokoinnista vastaa-
vilta paattdjilta toivoisi enem-
man uskallusta ja mahdollisuuk-
sia kokeilla uusia asioita. Osa me-
nee luonnollisesti "saveen”, mut-
ta joukossa on aina mukana myds
onnistumisia. Jos ei ole uskallus-
ta kokeilla, ndma kultajyvat jadvat
[Bytymattd. m

Nyt toimitamme varaosatiivisteet

mm. seuraaviin levyldmmansiirtimiin:
Alfa-Laval, APV/Pasilac, Tranter, Hisaka,
SWEP, Reheat, PARCA, GEA, Vicarb,
Fischer, SIGMA, Schmidt Bretten ja Sondex.

termorens.fi

Nyt huollon lisaksi
myds tiivisteet!

SOITA 040 530 7457
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